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Nam 2020, dai dich Covid-19 d4 xay ra trén toan ciu, anh huong dén v1ec giao thu'O'ng
kinh té, vin hoa, x4 hdi, di lai, viéc 1am. .. trén toin thé gi6i. Hiu hét c4c nén kinh té trén
thé gi6i déu tang trudng am, tuy nhién nudc ta da 6 loi thé thyc hién thing loi muc tiéu
kép vé phong chéng dich bénh hiéu qua dong thoi duy tri phat trién kinh t& én dinh va Ia
mdt trong s it qudc gia trén thé gidi ¢6 GDP tang trudng duong.

Chinh s4ch v& 1ai suét tién vay, ty gia ngoai t€ cua cac Ngan hang thuong mai trong
nim khong c6 nhiéu bién dong va c6 xu huéng giam vé cudi nam da gitip Cong ty kiém
soét tot chi phi san xuét va chi phi tai chinh.

Hoat dong san xuét kinh doanh cta Nganh thudc 14 trong nudc, van tiép tuc duy tri
su 6n dinh va phat trién da hd trg nhiéu cho hoat djng san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

Mic dii vdy, dich bénh Covid-19, d4 it nhiéu anh hudng t6i viéc mua ban, nhap khiu
vét tu, hang héa ctia Cong ty, gia ca mdt sb vt tu bién ddng tdng so v&i ndm trudc, viée
du trir vét tu hang hoa cling nhu tiéu thy san phdm cta Cong ty gip khong it khé khan.

Tuy nhién véi truyén théng vuot khé clia Cong ty trong nhitng nim qua, H6i dbng
quan tri, cung véi Ban Giam dbc va ngudi lao dong Cong ty, da quyét tdm trién khai céc
bién phép cu thé v& thi trudng, chi trong cong tac quéan 1y sian xut, ning cao chit lugng
sén phém, tao wu thé canh tranh nén san phim ciia Cong ty tiép tuc nhan dugce sy hd tro,
tin tuong cua khich hang. Bai vdy, trong ndm 2020, Cong ty d& hoan thanh vugt mirc ké
hoach céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan ¢4 dugc Pai hoi déng ) dong giao, cu thé :

Don vi tinh : Triéu déng

A £2 0
e Thye hién K];I'{“’C’*‘};h Thue hién (o)
Luch 2019 2020 TH-2020/ | TH-2020/
2020 TH-2019 | KH-2020
1. Tong doanh thu | 1.934.735 | 1.850.000 | 1.904.435 98.4% 102.9%
tzﬁuLé‘-“ nhugn trrde 177.378 150.000 161.480 91,0% 107,7%
3. Loi sau thud 140.547 120.000 128.948 91,7% 107.5%

Trong ndm 2020, Hji dong quan tri, voi vai tro, trach nhiém cta minh, da td chirc

quan ly, chi dao, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thyc hién hoan thanh céc nhiém vu dugc
Dai hgi dong ¢ dong giao cho. Hoi dong quan trj Cong ty xin béo c4o trudc Dai hoi dong
cd déng c4c hoat dong trong nam nhu sau:



L.

THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA HOI
PONG QUAN TRI.

Téng thu lao (gdm thi lao, lwong, thudéng, lgi ich khac) ctia céc thanh vién Hoi dong
quan tri, nam 2020 13 3.628.006.556 ddng, chi tiét nhu sau:
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Neuvan Hoa Uy vién
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Uy vién
y 9.500.200 226.688.000 446.188.200
3 | Huynh Nam HDQT 21
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4 | L.é Thanh Trung HDQT 212.604.000 151.125.000 363.729.
: Di Uy vién 91.147.500
5 | Lé Diém Anh HDQT 91.147.500 147.
Nguyén
6 | Ha Quang Hoa chu tich 221.966.409 272.025.910 493.992.319
HPQT
) Nguyén
7 | Bui Tan Hoa Uy vién 617.222.381 226.688.000 843.910.381
HDQT
. " Nguyén -
S Uy vién 122.359.200 |  226.688.000 |  349.047.200
Quang HDQT
Téng cong 2.411.447.646 | 1.216.558.910 | 3.628.006.556

Ghi chi: Céc thanh vién HDQT duong nhiém gém: Ong Nham Minh Thuén; Ong

Nguyén Hoang Minh; Ong Huynh Nam; Ong Lé Thanh Trung; Ba Lé Diém Anh. Cac
thanh vién HPQT d3 miém nhiém gf“)m: Ong Ha Quang Hoa; Ong Bui TAn Hoa; C)ng Trinh
Xuéan Quang.

I. TONG KET CAC CUQC HQP HOQI PONG QUAN TRI VA CAC QUYET
PINH CUA HQI PONG QUAN TRI.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da t& chic 11 phién hop va ban hanh 14 nghi
quyét (danh sach cac nghi quyét, quyét dinh da dugc Hoi ddng quan trj cong bd tai béo
céo s6 36/BC-CPCL ngay 19/01/2021 v& Tinh hinh Quan trj Cong ty C6 phén Cat Loi
nam 2020) véi cac ndi dung durge quyét dinh chu yéu sau:



1. To chirc, nhan sw

- Chép thuan cac @ xudt vé tng vién HDQT, trinh PHPCP d¢ bau vao HPQT tai
DHDCD thudng nién ndam 2020 va PHDCD bat thuong nim 2020;

- Thong qua vi¢c phan cong nhiém vy cac thanh vién HDQT.

- Quyét dinh viéc bd nhiém, mién nhiém Giam déc.

- Théng qua bd sung vi tri Tro Iy Giam dc vao hé thdng chirc danh — vj tri cong
viéc ciia Cong ty.
2. Ban hanh, sira d6i Diéu 18, quy ché ndi by Cong ty gbm:

! Ban hanh, sira dbi, bd sung quy ché Phan phéi tién hrong, thi lao; Quy ché phan

phai tién thudng; '
3. Hoat dong san xuét kinh doanh :

- Duyét ké hoach ngéin sach hang ndm ciia Cong ty;

- Phé duyét ké hoach/quyét toan quy tién lwong; chi phi thi truong; chi phi nghién
ciru, ung dung cong nghé mai cho Cong ty;

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, danh gia bao c4o két qua thuc hién san
xuat kinh doanh hang quy/nam.
4. Linh vire tai chinh, vén:

- Phé duyét vén, han muc tin dung tién vay tai cac Ngén hang thuong mai cho
Cong ty.
5. Linh vuc diu tu

- Phé duyét dy 4n du tu 02 may san xuét cdy du loc mGi nhim d6i méi Cong
ngh¢ va thay th€ cac thi€t bi cii.
6. Trach nhi¢m d6i véi cd dong.

- Phé chudn chuong trinh, tai ligu, t6 chirc Dai hoi ddng cb dong thuong nién
06/2020 va DPHCD bat thuong 12/2020;

3 Quyét dinh tra ¢b tirc dot cudi ndm 2019 cho cb dong theo nghi quyét cia Pai
hoi co dong; )

= Quyét dinh tam tng ¢d tirc dot 1 ndm 2020 cho cb dong;

- Cong bd thong tin cho cb dong theo quy dinh ciia phap luat hién hanh.
III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI THANH VIEN
HDPQT VA NGUOI CO LIEN QUAN.

Trong nam Cdng ty khong c6 bit ky giao dich ndo v&i ca nhan thanh vién HDQT va
nguoi cb lién quan cia thanh vién HDQT.
IV. HOAT PQNG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VA KET QUA PANH
GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VE HOAT PONG CUA HPQT.
1. Hoat.dong ciia thanh vién HDQT déc lap.

Cong ty c6 01 thanh vién HDQT doc lap phy trach ban kiém soat ndi bo va dam nhiém
cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuét, phét trién san phdm mdi.

3 PHA

{TL

22TP. K



- Thanh vién HPQT d6c 14p da chi dao, giam sat va tu van cho HDQT dé hoan
thién hé théng quan tri i ro, thiic ddy cong tac nghién ciru khoa hoc va phat trién san
phim méi ctia Cong ty.

- Thanh vién HPQT ddc 1ap da tham dy dﬁy da cac cude hop cua HDQT; tham
gia déng goép ¥ kién va biéu quyét cac ndi dung nghi quyét ciia HDQT mot cach doc lap,
khéch quan.

2. Két qua danh gia cia Thanh vién HPQT dgc lap vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri

- Hoi dong quan tri Céng ty di thuc hién ddy da chirc nang, nhiém vu qui dinh,
tuan tho dung phap luat, Didu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd déng.

- Hoi ddng quén trj t6 chirc quan 1y va giam st hoat dong ciia Cong ty thong qua
cac nghi quyét, quyét dinh bing hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop hoic thuc
hién 14y y kién bang van ban. Hoi ddng quan trj giao trach nhiém cho Gidm dbe td chire
thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dbng quan tri.

- Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim tap trung chi dao, gidm sat va hoan
thanh tét cac nhiém vu sau:

+ T4 chirc cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién va bét thuong nam 2020;

+  Chi dao va giam sat Cong ty thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong;

+  Thong qua cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan trji vé ké hoach kinh
doanh; ké hoach ngén sach; tai chinh; dau tur; can bo quan ly; hé théng quan tri Cong ty;...

+  Chi dao, giam sat Cong ty thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng
quan tri. ‘

+  Chi dao, giam sat Cong ty trong viéc thuc hién quyén déi véi cb déng gbm: cong
b6 thong tin cho cb dong, kip thoi va dung quy dinh cia phap luat; thue hién viéc chi tra
¢b tie cho ¢ dong theo dung Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong va Nghi quyét caa Hoi
dbng quan tri.

- Ngoaira, HDQT con chi dao, giam sat Cong ty trong viéc tuan thi cac quy dinh
vé chinh sich phép luat, bao vé moi trudng; quan tim dén doi séng, thu nhép, phuic loi,
mai truong lam viéc clhia ngudi lao dong; khuyén khich, ing hd Cong ty tai trg kinh phi
cho cac hoat dong xa hoi, cong déng.

V.  HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUOC HPQT
Cong ty hoat dong theo mo hinh quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 137 Luat doanh
nghiép nén HPQT khéng thanh 1ap Uy ban kiém toan.

VL.  HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT.

Cong ty khong c6 céc tiéu ban thuoc HPQT.
VII. KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIAM
POC CONG TY

Hoi dong quan tri danh gi4 cao vé& hoat dong cta Ban gidm dbc Cong ty trong nim
2020 cu thé: '



- Ban Giam déc d3 thuc hién hoan thanh vurgt mirc cc chi tiéu san xuét kinh doanh
dugc PHDCD va HPQT giao cho;

- Ban Giam d6c d3 tun tha diy du céc quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty,
tuan thu cac quy ché ndi bo da duoe Hoi ddng quén trj ban hanh trong diéu hanh san xuét
kinh doanh;

- T4 chirc trién khai thyc hién noi dung nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri Cong ty dén timg cac cén bd quan ly, phong ban va thuc hién nghiém tic cic quyét dinh
va nghi quyét ctia Hoi dong quan tri;

- Chu dong thyc hién viéc ddy manh cong tac thi truong mét cach tich cyc, tim
hiéu thi truong, chim séc khach. hang, xay dung hinh anh Céng ty d6i v6i khach hang;

- Tb chirc, gidm sat qué trinh san xuit dam bao chit luong san phim, gidm ti€u
hao nguyén liéu trong san xuét;

- Thuc hién &t cong tac phan phéi tién lwong, tién thudéng trén co s& danh gia hidu
qué cong viéc, ddm bao 6n dinh thu nhép cta ngudi lao dong. Chu trong cong tac dao tao
ngudn nhan luc, nng cao k¥ nang chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong;

- Ung dung H¢ théng quan trj tién tién vé hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép, tir
d6 gitip cong tic quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh kip thoi, hi€u qua;

- D4 dp dung hiéu qua cic hé théng quan ly chit lwgng ISO 9001:2015 va hé thong
quéan ly an toan sirc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018;

- Thuc hién viéc chi tra ¢ tirc cho cb dong ding theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri; thuc hién dtng, kip thai Quy ché vé cong bd thong
tin, ddm bao quyén loi cho ¢ dong, tham du cac cudc hop...

VIII. KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Kéhoach, dinh hwéng trung va dai han

9 N,
\C‘\
- Tiép tuc hoan thién co cAu quén tri theo thong 1& quan trj tién tién va pha ’h@?\)

quy dinh phap luét hién hanh;

- Sir dung hiéu qua ngudn luc cua Cong ty dé phat trién Cong ty bén vimg rﬂ{e{n}
ning cao gia tri ctia Cong ty, dam bao quyén loi cia CH dong va thu nhép cua nguoi-ia
dong Coéng ty hang nam ting trudng.

- Thuc hién viéc tai cdu tric ngudn luc Cong ty dé phi hop vai timg giai doan
phat trién.

- Tiép tuc tai dau tu thiét bi cong nghé méi, d4p tmg nhu ciu phat trién san phim
cua céac cong ty san xuét thudc 14. Céc thiét bi nay s€ dugc Cong ty xem xét va phén ky
dAu tu nhim tang cuong nang luc canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng.

- Nghién ctru va trién khai cac bién phap huy déng vén phit hop véi nhu cdu vén
cho muyc tiéu phat trién ciia timg giai doan nhim co ciu ngudn vén va sir dung hiéu qua
vébn.

- Pau tu nghién ctru phat trién san phdm méi dé phu hop v6i nhu cau khach hang
va ing dung cac cong nghé méi vao san xut dé nang cao ning lwc canh tranh.



- Nghién ciru timg buéc dé mé rong linh vyc san xuét kinh doanh, nganh nghé
kinh doanh duéi cac hinh thirc nhu lién doanh, hop tic déu tur... tai cac ving mién khéc
nhau dé phat trién.

- Dic biét thudng xuyén chu trong cong tac dio tao, chuin bi ngudn nhan lyc dé
dam bao tinh ké thira va phat trién.

2. Ké hoach, dinh hwéng nim 2021

- Trén co s& danh gid cac mdt thudn lgi, khé khén trong ndm 2021 cia Cong ty,
dic biét 1a tinh hinh dich bénh Covid-19 van con dién bién phirc tap trén toan ce"iu, anh
hudng tiéu cyc va sau rong dén nén kinh té trong nuéc va qubc té, vi thé Hoi ddng quéan
trj d& xuét v6i Pai hoi dong cd dong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cta Cong ty:

+  Tbng doanh thu : 1.800.000 triéu déng
+  Loi nhuan trude thué ; 140.000 triéu ddng
+  Loinhuén sau thué: 112.000 triéu ddng

- Hbi dbng quan tri chi dao, giam sat cic giai phap thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2021 cia Ban giam dbc dé hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh d4 dé ra ddng thoi Hoi ddng quan tri chi dao, giam sat cong ty trong viéc sau:

+  Trién khai hiéu qua viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi cb dong, nghi quyét
ctia Hoi dong quén tri;

+  Tuén tha diéu 1¢, quy ché, quy dinh n6i bd. Chip hanh nghiém tuc céc quy dinh
phép luat ciia nha nude vé cac ché @6 chinh sach;

+  Nghién ctru, ddu tu céng nghé méi dé tdng ndng luc canh tranh va m& rong thi
trrong san pham. .

Hoi ddng quan tri nhan dinh nim 2021 hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
s& con kho khan hon so véi nam 2020 vé thj trudng; khach hang; bién dong i suét tién
vay, ty gid,...va dic biét 13 sy anh huéng cia dich bénh Covid-19 d6i v6i kinh t& vi mé,
tuy nhién v6i nhing loi thé noi tai, Hoi ddng quéan tri, Ban didu hanh va toan thé ngudi
lao d6ng ctia Cong ty quyét tim véri tinh thén, trach nhiém cao nhét dé hoan thanh c4c chi
tiéu ké hoach dugc Dai hoi ddng cb dbng giao va phén d4u thyre hién dat két qua san xuit
kinh doanh t&t nhét c6 thé.

Xin chén thanh cam on,

Trén trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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Nham Minh Thuin



