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HOAT DQNG CUA HQr DoNG QUAN TRI NAM 2020

KiNh triNh : DdI HQI DONG CO OONC C6NC TY CO PHAN CAr IgI
Nam 2020, <t4i dfch Covid-l9 t15 xdy ra tr6n todn cAu, 6nh huong d6n vi€c giao thucmg

kinh tti, vdn h6a, xd hQi, di l4i, viQc ldm... trOn todn th6 gi6i. HAu hCt cdcn6n tinh tri t.Cn
th6 gidi d6u tang tru6ng 6m, tuy nhi6n nudc ta dd co lqi th6 thUc hiQn th6ng lgi muc ti6u
1. ), '. 'lkep v€ phong ch6ng dfch bQnh hiQu qui ddng thoi duy tri ph6t tri6n kinh t6 6n dinh vd ld
mdt trong sO it qu6c gia tr€n thti gioi c6 GDP t6ng tru&ng ducrng.

Chinh srlch vd ldi su6t tidn vay, ty gi6ngo4i tQ cria c6c Ngdn hdng thuong m?i trong
ndm khdng c6 nhi€u biiin tlQng vd c6 xu hudng gi6m vA cu6i ndm d5 girip C0ng ty ki€m
so6t tdt chi phi sin xu6t vd chi phi tdi chinh.

Hopt dQng sdn xu6t kinh doanh cria Ngdnh thu6c l5 trong nu6c, v6n ti6p tuc duy trix -.,sg 6n tlinh vd ph6t tri6n da hO tro nhi6u cho ho4t ilQng sin xudt kinh doanh cria COng ty.

MAc di vfly, dfch bQnh Covid-lg, dd it nhi6u 6nh hucmg tdi viQc mua b6n, nh{p khAu
vf,t tu, hdng h6a cria C6ng ty, giir c6 mQt s6 vpt tu bi6n dQng tdng so v6i ndm tru6c, viQc
dU trtr v4t tu hdng h6a cf,ng nhu ti6u thu s6n phAm cria COng ty gflp kh6ng.it kh6 khAn.

Tuy nhi€n v6i truyAn th6ng vugt kh6 cria Cdng ty trong nhirng ndm qua, HQi d6ng
qudn tri, ctng vdi Ban Gi6m d6c vd ngudi lao dQng C6ng ty, ddquytit tdm tri6n khai c6c
biQn ph6p cp thii vC ttri trudng, chri trgng c6ng tric quin ly sin xudt, ndng cao ch6t luong
sdn phAm, tao uu th6 c4nh tranh n€n sdn ph6m cria Cdng ty tiflp tpc nh4n dugc su trd trq,
tin tu&ng cria kh6ch hdng. Bdi vdy, trong ndm 2020, C6ng ty ddhodn thdnh vugt mric k6
ho4ch c6c chi tiOu doanh thu, lgi nhuQn cl6 rtugc Dai hdi itdng cO d6ng giao, cU thti :

Don vi tinh ; TriQu d6ng

Trong ndm 2020, HOi itdng qu6n tri, vdi vai trd, tr6ch nhiQm cta minh, dd t6 chric
qudn ly, chi d4o, girim s6t Ban ili€u hdnh COng ty thpc hiQn hodn thdnh c5c nhi6m vu dugc
Dai hOi tl6ng cO d6ng giao cho. Hdi tl6ng quin tri Cdng ty xin b6o cilotrudc Dai hqi cldng
cO d6ng c6c ho4t ilOng trong ndm nhu sau:

Chi ti6u Thgc hiQn

2019

K6 ho4ch
DHCD

2020

Thgc hiQn

2020

So s6nh (%)

TH-2020/
TH-2019

TH-2020/
KH-2020

l. Tdng doanh thu 1.934.735 1.850.000 1.904.43s 98,40/o r02,gyo
2.Lqi nhufln trudc
thu6

t77.378 150.000 161.480 9l,Iyo r07,7yo

3. Lqi sau thu€ t40.547 120.000 r28.948 9l,7oA 107,50h



I. THU LAo, cHI pHi HoAT D9NG v.q. cAc lgl icn ruAc cuA HQI
DQNG QUAN TRI.

tOng thir lao (g6- thir lao, luong, thu&ng, lqi ich kh6c) cria c6c thanh vi6n HQi tl6ng

quin tri, ndm2020lA 3.628.006.556 tldng, chi titit nhu sau:

Don vi tfnh:

Ghi chr[: C6c thdnh viOn HDQT ducrng nhiQm gdm: Ong Nhdm Minh Thufn; Ong
Nguy6n Hodng Minh; 6ng Huj'nh Nam; 6ng L0 Thanh Trung; Ba LC DiSm Anh. C6c

thanh vi6n HDQT dE mi6m nhi€m g6m: Ong Hd Quang Hoa; 6ng Biri TAn Hoa; Ong Trinh
Xudn Quang.

il. roNc KET CAC CUQC HQp HQr DONG QUAN TRI VA CAC QUYET
DINH CU.q. HQI DONG QUAN TRI.

Trong ndm 2020, Hgi d6ng quin tri dd t6 chuc 11 phi6n hqp vd ban hdnh 14 nghi
quyiSt (danh s6ch ciic nghi quytit, quytit tlinh ita dugc HQi cl6ng quin trf cdng bd tai b6o
c6o sti 36/BC-CPCL ngdy lgl0ll202t vC tinh hinh Qudn tri C0ng ty C6 phAn C6t Lqi
ndm2020) vdi c6c nQi dung dugc quytit ttinh cht y6u sau:

d6ng

stt Hg vir t6n Chric vU
Luong, thir

lao vi c6c lgi
ich kh6c

Thu&ng BQL
ttidu hirnh

T6ng thu
nhflp sau thu6

I Nhdm Minh
Thudn

Chri tfch
HDQT

7.000.000 7.000.000

2
Nguy6n Hodng
Minh

Uy vi6n
HDQT,

tiulam ooc
9r9.647.956 113.344.000 1.032.99r.9s6

3 Huj'nh Nam
uy vlen
HDQT

219.500.200 226.688.000 446.r88.200

4 L€ Thdnh Trung
Uy viOn
HDQT

212.604.000 15 l . 125.000 363.729.000

5 L€ Di6m Anh
Uy vi€n
HDQT

9t.t47,500 91.t47.500

6 Hd Quang Hoa
NguyOn
cht tich
HDQT

22r.966.409 272.025.910 493.992.319

7 Biri TAn Hoa
SsuYOn
Uy viOn
HDQT

6t7.222,381 226.688.000 843.910.381

8
Trinh Xudn
Quang

feuY6n
Uy vi6n
HDQT

122.3s9.200 226.688.000 349.047.200

T6ng cQng 2.4tt.447.646 1.216.558.910 3.628.006.ss6



1. Td chrfrc, nhin sr;
^,t- Chdp thu4n c6c d0 xu6t vC img vi6n HDQT, trinh DHDCD dC bAu vdo HDeT tai

DHDCD thucrng ni€n ndm 2020 vd DHECD b6t thucrng ndm2020;
- Thdng qua viQc ph6n cdng nhiQm vp c6c thdnh vi6n HDeT.
- Q.ry6t dfnh viQc b6 nhiQm, mi6n nhiQm Gi6m rt6c.

- Thdng qua bd sung vi tri Trg ly Gi6m t16c vdo hQ th6ng chric danh - vi tri c6ng
viQc cria COng ty.

2. Ban hdrnh, sfra tl6i Di6u lQ, euy ch6 nQi bQ C6ng ty gdm:

- Ban hdnh, sta d6i, b6 sung quy chti Phdn ptrOi tien lucrng, thtr lao; Quy ch6 ph6n
pnol tlen thuong;

3. Ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh :

- DryQt kti ho4ch ngdn s6ch hdng ndm cria Cdng ty;
- PhC duyQt kti hoach/quy6t to6n qu! ti6n luong; chi phi thi truong; chi phi nghi€n

criu, img dUng c6ng nghQ mdi cho C6ng ty;
- PhC duyQt k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh, d6nh gi6,b6o c6o ktit qud thuc hiQn sin

xu6tkinh doanh hdng quy/ndm.

4. Linh vgc thi chinh, v6n:

- PhC duyQt v6n, han mric tin dUng tiOn vay t1i citc Ngdn hdng thuong mpi cho
COng ty.

5. Linh vqc tliu tu :

- PhC duyQt dg 6n dAu tu 02 mity s6n xu6t cdy dAu lqc mdi nhim eOi mOi C6ng
nghQ vd thay thii c6c thi6t bi cfr.

6. Tr6ch nhiQm Aiii vni cO d6ng. R
- PhC chudn chucrng trinh, tdi liQu, t6 chfc Dai hQi cl6ng cO dOng thucrng ni€n jruc r

0612020 vd DHCD b6t ttruong 1212020; - 
ipni

-- Q.tytit ctinh tri cd tric dqt cu6i nam 2019 cho cO d6ng theo nghi quyiSt cria D4i it fr
r ^r I -^nQl co oong;

.leg. Quy6t ctinh t4m ring cO tuc dot I nAm 2020 choc6 d6ng;
A^ r X- c6ng b6 th6ng tin cho c6 tl6ng theo quy dinh cria ph6p luat hiQn hdnh.

rrl. BAo cAo vn cAc GIAo DIcH GIUA c6Nc TY vol THANH vITN
HDQT VA NGIIOI CO LIEN QUAN.

Trong ndm COng ty kh6ng c6bdtkj,giao dich ndo vdi c6 nhdn thdnh vi€n HDQT vd
ngudi c6 1i6n quan cta thdnh viOn HDQT.

IV. HOAT DQNG CUA THANH VIf,N HDQT DQC LAP VA KET QUA DANH
cIA cul rHANH vrtN HEer Dec LAp vn no4r D9NG cua HDer.
1. Ho4t.tlQng cria thirnh vi6n HDQT tIQc lgp.

Cdng ty c6 0l thdnh vi6n HDQT tlQc lflp phU tr6ch ban kiiSm so6t nQi b0 vd <tim nhiQm
c6ng t5c nghiOn cr?u khoa hgc k! thuit, ph6t tritin s6n phAm m6i.



- Thanh vi€n HDQT dQc lflp da chi dpo, gi6m s6t vd tu v6n cho HDQT di5 hoan

thiQn hq th6ng quin trf rti ro, thric dAy cdng t6c nghi€n cuu khoa hgc vd ph6t tri6n sin
ti

phOm m0r cfa COng ty.

- Thdnh vi6n HDQT clQc lAp dd tham dU dAy dri c6c cuQc hgp cta HDQT; tham
. !, , , r.i r I t '

gia d6ng e6p ! ki€n vd bi6u quy6t c6c nQi dung nghf quy€t cria HDQT mQt c6ch dQc 14p,

kh6ch quan.

2. K6t qun d6nh gi6 cfra Thirnh viGn HDQT {IQc lfp vG ho4t tlQng cfra HQi tl6ng

quin tri
..^. rX , , . A  ,- HQi ddng qu6n tri Cdng ty dd thUc hien ddy dri chric ndng, nhiQm vr,r qui dinh,

tudn thri dring ph6p lu4t, Di6u lq Cdng ty vd Nghi quytit cria D4i hQi il6ng cO d6ng.
..^' +l- HQi tl6ng quin tritd chrlc qu6n ly vd gi6m s6t hoqt dQng cria Cdng ty th6ng qua

crlc nghi quy6t, q.ry6t dinh bing hinh thric biOu quytlt tr.uc titip t4i citc cuQc hgp hoflc thgc

hiQn l6y f kiiin bing vdn bin. HOi d6ng quAn tri giao trfuchnhiQm cho Gi6m d6c td chric

thuc hiQn c6c Nghi quy6t, quytit tlinh cria HQi <16ng qudn tri.

- Ho4t clQng cria HQi tl6ng qudn tri trong nam t4p trung chi d4o, gi6m s6t vd hodn

thdnh t6t cdc nhiQm vu sau:

+ T6 chric cuQc hgp Eai hQi tt6ng c6 tl6ng thudng niOn vd b6t thuong ndm2020;

+ Chi ilao vd gi6m s5t COng ty thlrc hiQn Nghi quytft cria E4i hQi il6ng cO d6ng;

+ Th6ng qua c6c nghi quytit, quytit tlfnh cira HQi d6ng qu6n tri vC te ho4ch kinh

doanh; kti hoach ngdn s6ch;tdi chinh; dAu tu; c6n b0 quin ly; hQ th6ng qu6n tri Cdng ty;...
+ Chi dpo, giim s6t Cdng ty thgc hiQn c6c Nghi quy6t, quytSt dinh cria HQi d6ng

qu6n tri.
+ Chi d4o, gi6m s6t COng ty trong viQc thUc hiQn quyAn AOi vOi.6 d6ng g6m: c6ng

bd thdng tin cho cO d6ng, kip thoi vd dring quy dinh cria ph6p ludt; thUc hiQn viqc chi tr6

cO trlc cho c6 il6ng theo dring Nghi quytlt Eai hQi d6ng cd d6ng vd Nghi quytit cria HQi
-loong quan tr!.

- Ngodi ra, HDQT cdn chi d4o; gi6m s6t Cdng ty trong viQc tudn tht c6c quy tlfnh
vC chinh s6ch ph6p lu4t, b6o vQ mdi trucrng; quan tAm d6n doi s5ng, thu nhflp, phric lgi,
m6i trudng ldm viQc cria ngudi lao dQng; khuytin khich, ring hQ Cdng ty tdi trg kinh phi
cho c6c ho4t dQng xd hQi, cQng d6ng.

v. HOAT DQNG CUA Uy snN rrnnn TOAN TRr/C THUQC HEQT
Cdng ty ho4t tlOng theo md hinh quy clinh tai di6m a kho6n I DiAu 87 LuQfi doanh

nghiQp n6n HEQT kh6ng thdnh lflp Uy ban ki€m to6n.

VI. HOAT DQNG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HDQT.
COng ty kh6ng c6 c6c ti6u ban thuQc HDQT.

vr. KET euA crAM sAr c0a Her DoNG euAN TRI DOr vdr sA.N GrAM
DOC CoNC ry

..^. .lHQi tl6ng quin tri d6nh gi6 cao v0 ho4t dQng cira Ban gi6m ddc C6ng ty trong ndm
2020 cu th€:

4



- Ban Gi6m c16c eta thpc hiQn hodn thdnh vuqt mfc cilc chiti€u sin xu6t kinh doanh
dugc DHDCD vd HDQT giao cho;

- Ban Gi6m etdc tta tudn thti dAy ctri ciic quy dinh cria ph6p luQt vd di6u lp Cdng ty,
tudn thri c6c quy chii nQi bq da <Iugc HQi it6ng qudn tri ban hdnh trong rti€u hdnh san xujt
kinh doanh:

- T5 chric trii5n khai thgc hi6n nQi dung ngh! quyi5t, quy6t dinh cria HQi rtdng quin
tri C6ng ty d9n timg crlc c6n bQ qu6n ly, phong ban vd thUc hiQn nghi€m tric c6c quy6t Ainn

\ r . A,
va ngh! quy€t cta HQi tl6ng quin tri;

- Chti ctOng thgc hiQn viQc ddy m4nh c6ng t6c thi trudrng mOt ciich tich cuc, tim
hi€u thitrudrng, chdm s6c kh6ch.hdng, x6y dpg hinh 6nh Cdng ty doi v6i kh6ch hhg;

- TO chfc, gi6m sdt qu6 trinh sdn xu6t dam b6o ch6t lugng s6n phAm, gi6m ti6u
hao nguy6n liQu trong sdn xu6t;

- Thgc hiQn t6t cdng tiic phdn phdi ti6n lucng, tiAn thudng tr€n co sd cl6nh gi6 hiQu
qud c6ng viQc, tl6m b6o 6n dinh thu nh4p cria ngudi lao dQng. Chri trgng c6ng t6c ddo tao

I t^
ngu6n nhdn lyc, ndng cao k! ndng chuy€n m6n nghiQp vp cho ngudi lao tlQng;

- tlng dUng HQ thtlng qu6n tri tiOn ti6n vO ho4ch illnh ngu6n lgc doanh nghi€p, tir
116 girip cdng t6c quin trf, di6u hdnh ho4t ttQng kinh doanh kip thdi, hiQu qud;

Ddip dUng hiQu qui cdc hQ thdng qu6n ly ch6t lugng ISO 9001 :2015 vd hQ thdng
qudn ly an tod,n sric kh6e ngh6 nghiOp ISO 45001:2018;

- Thyc hign viQc chi tri cd tric cho c6 tl6ng tiling theo Nghi quytit Dai hQi tl6ng cd
d6ng, Nghi quy6t HQi tl6ng qu6n tri; thyc hiQn dring, kip thoi Quy chti v6 cdng bd th6ng

t'tin, dim b6o quy€n lgi cho cd d6ng, tham dg c6c cuQc hgp...

vrrr. rn Ho4cH, DINH HTIoNG CUA HQI DONG QUAN TRI
1. K6 ho4ch, dinh hurirng trung vi diri h4n

- Titip tuc hodn thi0n co c6u qudn tri theo th6ns l0 qu6n tri ti€n ti6n
quy tlinh phrlp luQt hiQn hdnh;

sr? dpng hiQu qud ngudn luc cria cdng ty dc phrit tri6n cdng ty b6n virng
ndng cao gi5 trf cta c6ng ty, dim b6o quy€n lgi cria co eong vd thu nhpp cria
dQng Cdng ty hdng ndm tdng truong.

va

- Thgc hiQn viQc t6i c6u truc ngudn lr;c Cdng ty d6 phu hqrp vdi timg giai tto4n
',' .A

pnat tnen.

- Ti€p tpc t6i dAu tu thi6t bi cdng nghQ m6i, d6p fmg nhu cAu ph6t trii5n sin phAm
ci,a circ c6ng ty san xu6t thudc 16. Cdc thi6t bi ndy sE rlugc Cdng ty xem x6t vd phdn kj
dAu tu nhim tdng cucmg ndng luc cpnh tranh cta cdng ty tron thi truong.

- Nghi6n criu vd tri6n khai cric biQn ph5p huy ctQng v6n phu hqp vdi nhu cAu vdn
cho mpc ti6u ph6t trii5n cria tung giai do4n nhim co c6u ngudn v6n vd st dgng hiQu qui

i
von.

- DAu tu nghi€n criu ph6t tritin sdn phAm mdi tt6 phu hgp vdi nhu cAu khrich hdng
vd img dung ciic c6ng nghO mdi vdo sin xu6t d0 ndng cao n[ng luc c4nh tranh.



- Nghi6n cfu ttmg budc d6 mo rQng linh vpc sdn xu6t kinh doanh, ngdnh nghA
kinh doanh du6i c6c hinh thrlc nhu li6n doanh, hqp t6c dAu tu... t4i c6c virng miAn kh6c
nhau di5 ph6t tritin.

- Dac biQt thucrng xuy€n chri trgng c6ng t6c ddo t4o, chuAn bi ngudn nhdn lgc tt6
d6m b6o tinh kC thira vd ph6t tri6n.

2. K6 ho4ch, dinh huri,ng nilm 2021

- Tr€n co s0 cl6nh gi6 c6c m{t thupn lgi, kh6 khdn trong ndm 2021 cria Cdng ty,
dac biQt ld tinh hinh dich bQnh Covid-Ig v6n cdn diSn biiin phric tpp tr6n todn cAu, Anh

hudng ti6u cuc vd sdu rQng dtin nAn kinh t6 trong nudc vd qudc t6, vi the HOi ddng qu6n
tricl6 xu6t vdi Dai hQi el6ng cO d6ng kti hopch sin xu6t kinh doanh ndm202l cfa C0ng ty:

+ TOng doanh thu :

+ Lqi nhuAn tru6c thu0 :

+ Lqi nhu?n sau thu6':

1.800.000 triQu tl6ng

140.000 tri€u d6ne

I12.000 triOu d6ns

- HQi ddng qudn tri chi dao, girim srit citc gihi phrip thgc hiQn k€ ho4ch sdn xudt
kinh doanh n[m 2021 cinBan gi6m d6c it6 hodn thdnh nhiQm vp kti ho4ch s6n xu6t kinh
doanh da dA ra d6ng thdi HOi cl6ng qudn tri chi dao, giims6t c6ng ty trong viQc sau:

+ Tri6n khai hiQu qu6 viQc thUc hi€n nghi quytit cria Dai hQi c6 d6trg, nghi quyiSt

cta HQi tl6ng quin tri;

Tudn thri tti€u lg, quy ch6, quy rlinh nQi bQ. Ch6p hdnh nghiCm tric c6c quy ctinh

ph6p luflt cria nhd nu6c vd c6c ctrti eO chinh s6ch;

+ Nghi6n cr?u, dAu tu cdng nghQ mdi it6 tang ndng lgc cpnh tranh vd m0 rQng thi
, t7ruong san pnam.

HQi il6ng quin tr! nh$n tlinh ndm202l,hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty
sE cdn 6 kh[n hcrn so v6i ndm 2020 v€, thi trucrng; kh6ch hdng; bitin ilQng lai su6t ti€n
vay, ty gi6,...vit i14c biQt ld sU 6nh hu&ng cria dlch bQnh Covid-Ig AOi vOi kinh t6 vi m6,
tuy nhi€n vdi nhiing lqi th6 nQi t4i, HQi cl6ng quin tri, Ban di€u hanh vd todn thiS nguoi
lao dQng cria C6ng ty quytit tdm vdi tinh than, fiilchnhiQm cao nh6t d6 hodn thdnh c6c chi
tiOu k6 ho4ch dugc Dai hQi ddng cd ddng giao vd phAn d6u thgc hiQn <141k6t qu6 sAn xu6t
kinh doanh tOt ntr6t c6 th6.

Xin chdn thanh c6m crn,

Trdn trgng./.

TM. HQr OONC QUAN TRI
cHirrlcH ,y-

NhAm Minh Thufn


